
  
  PROTOKOLL                 1 (3)  

              Förbundsstyrelsen 2026-05-27
  

 
 
 
Tid: onsdag den 27 maj 2026, kl. 15.37- 18.30, ajournering 16.50-17.25  
Plats: Gårda brandstation, Åvägen 2 Göteborg 
Paragrafer: 42-61 
 
Närvarande ledamöter: 
Ingrid Andreae (S), ordförande 
Anders Hyllander (M), 2:e vice ordförande 
Frida Tånghag (V) 
Lars Kérla (D) 
Robert Hammarstrand (S) 
Göran Larsson (MP) 
Maka Achalbedachvili (S) 
Christian Johansson (M), 1:e vice ordförande  
Owe Willingskär (M) 
Mats Lennartsson (M) 
Lars-Erik Snällman (M) 
Wouter Fortgens (M) 
Lars Ivarsbo (C) 
Magnus Gullbrandsson (TP) §§ 42 – del av 56 
 
Tjänstgörande ersättare: 
Kristina Bergman Alme (L) ersättare för Magnus Gullbrandsson (TP) §§ 57-61 
 
Närvarande ersättare: 
Linnéa Tellefsdal (S) 
Kristina Bergman Alme (L) §§ 42-56 
Karin Karlsson (V) §§ 55-61 
Bengt Odeholm (S) §§ 46-61 
Per-Eric Börjesson (C) 
Andreas Freiholtz (SD) 
 
Övriga:  
Robert Karlsson förbundsdirektör, Anders Ekberg räddningschef, Sigrun Hreidarsdottir 
kanslichef, Karin Sköldberg förbundssekreterare, Linda Lorentsson upphandlingschef § 45, 
Marie Karlsson ekonomichef §§ 46-50, 56, Martin Lindsten verksamhetsstrateg § 54, Leif 
Loeskow enhetschef § 54, Therese Kogler Bennsten förbundsjurist § 54  
 
Personalföreträdare: 
Ran Hareide Vision, Erika Persson SACO, Christer Hedén Ledarna, Anders Björklund 
Kommunal, Hans Fredberg BRF 
 
Justeras digitalt: 2026-06-02  
 
Förbundssekreterare  
Karin Sköldberg 
 
Ordförande   Justerare 
Ingrid Andreae  Robert Hammarstrand 
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Anslagsbevis 

Justering av protokollet har tillkännagivits genom anslag på förbundets 
anslagstavla. 

Organ:    Förbundsstyrelsen RSG 

Sammanträdesdatum: 2026-05-27 

Datum då anslag sätts upp: 2026-06-02 

Datum då anslag tas ner: 2026-06-23 

Förvaringsplats för protokollet: Gårda brandstation 

Underskrift 

 

Karin Sköldberg, förbundssekreterare 
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§ 42   
 
Godkännande av dagordning 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner dagordningen. 
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§ 43   
 
Anmälan av jäv 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar till protokollet att ingen anmälan om jäv föreligger. 
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§ 44   
 
Val av justerare 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen utser Robert Hammarstrand (S) att jämte ordförande justera dagens 
protokoll. 
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§ 45  Dnr 2026/39 
 
Redovisning av förbundsstyrelsens uppdrag att genomlysa organisationen och 
redovisa områden, där RSG kan ha frångått gällande lagstiftning vad gäller 
inköp av varor och tjänster 2025 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsens uppdrag 2025-12-10, § 144 till förbundsdirektören att genomlysa 
organisationen och redovisa områden, där RSG kan ha frångått gällande lagstiftning vad 
gäller inköp av varor och tjänster under 2025, förklaras fullgjort. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Vid sammanträdet 2025-12-10, § 144 beslutade förbundsstyrelsen att ge förbundsdirektören 
i uppdrag att genomlysa organisationen och redovisa områden, där RSG kan ha frångått 
gällande lagstiftning vad gäller inköp av varor och tjänster under 2025.   
Den samlade inköpsvolymen 2025 uppgår till 316 000 000 kr, varav cirka 70 000 000 kr har 
analyserats djupare. 
Cirka 1 procent (4 300 000 kr) av inköpsvolymen saknar avtal. Här ses bland annat 
livsmedelsinköp, verkstadstjänster och fordonsrelaterade inköp samt vissa delar av test- och 
utvecklingsverksamheten. Dessa inköp kan innebära risk för avsteg från LOU, särskilt vid 
upprepade inköp eller om direktupphandlingsgränser överskrids. Omfattningen bedöms som 
begränsad. Uppföljning och åtgärder har prioriterats inom livsmedelsinköp, verkstadstjänster 
och fordonsrelaterade inköp. 
Genomförd analys visar även att: 
Cirka 12 procent (36 600 000 kr) av inköpsvolymen avser inköp där avtal finns, men 
förutsättningar har inte getts för att beställa i e-handelssystemet. Dessa inköp bedöms i 
huvudsak följa LOU, men innebär brister i intern kontroll och uppföljning. Åtgärder har i första 
hand prioriterats inom områden med större volymer och återkommande inköp, såsom 
verkstadstjänster och fordonsrelaterade inköp. Vissa områden, såsom företagshälsa och 
bevakningstjänster, hanteras genom medvetna verksamhetsanpassade lösningar och 
omfattas i nuläget inte av åtgärd. 
Cirka 9 procent (29 000 000 kr) av inköpsvolymen avser inköp där avtal finns och är 
tillgängliga i e-handelssystemet, men inköp sker ändå på annat sätt. Dessa inköp strider mot 
interna styrdokument och innebär en risk för bristande avtalstrohet, men bedöms inte i sig 
utgöra avsteg från LOU så länge köp sker från upphandlad leverantör. Detta är den största 
identifierade avvikelsen. Åtgärder prioriteras inom områden där inköp både är återkommande 
och möjliga att styra i högre grad, exempelvis fastighets- och underhållstjänster, teknisk 
utrustning och förbrukningsmaterial. Åtgärder har tidigare genomförts inom resor, beklädnad 
och service av teknisk utrustning. 
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Analysen visar att: 

• inköp utan avtal förekommer i begränsad omfattning, 
• en större andel inköp sker utanför e-handelssystemet, samt  
• att avtal inte alltid används fullt ut. 

Identifierade avvikelser är i huvudsak kopplade till arbetssätt och systemstöd.  
Följande prioriterade åtgärder föreslås: 

• öka användningen av e-handelssystemet med fokus på beställarfunktionalitet, och 
• förbättra avtalstroheten genom att tydliggöra krav på att använda upphandlade avtal 

samt uppföljning. 

  
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 28 april 2026. 
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§ 46  Dnr 2026/236 
 
Delårsredovisning per mars 2026 
 
Beslut 

1. Förbundsstyrelsen godkänner delårsredovisningsrapporten per mars 2026. 
 
2. Förbundsstyrelsen översänder delårsredovisningsrapporten till medlemskommunerna 
 
3. Förbundsstyrelsen beslutar: 
- att direktören tillser att en plan för ekonomin på längre sikt, tas fram.  
- att åtgärderna är penningsatta. 
- att uppdraget del-redovisas på septembermötet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänstförbundet Storgöteborg (RSG) lämnar fem uppföljningsrapporter per år. 
Föreliggande rapport avser delårsredovisning per mars 2026. Rapporten redovisar 
ekonomiskt utfall per den 31 mars, samt budget och prognos för helåret. 

Efter det goda resultatet i bokslutet 2025, kunde tidigare års underskott direkt återställas till 
eget kapital. Utifrån att inget mer kvarstår att återställa under 2026 samt att en del justeringar 
av intäkter och kostnader har kunnat göras inom budgetramen, har RSG gjort 
omdisponeringar i resultatbudgeten för 2026. Omfördelningen i budget 2026 framgår av 
tabell 1, avsnitt 3.3.  

Utifrån den justerade budgeten prognostiseras ett årsresultat på -1,1 mkr, vilket är ett 
överskott på 2,9 mkr jämfört med budget -4,0 mkr. Budgeten är underbalanserad med –4,0 
mkr med hänsyn till sedan tidigare beviljat nyttjande av eget kapital för större 
investeringsprojekt avseende utbildnings- och övningsanläggning respektive säkerhet och 
robusthet.  
 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 20 april 2026. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Förbundsstyrelsens ordförande lämnar följande yrkande: 
 
RSG har, enligt årsrapport per mars, en budget i balans, men förändrade förutsättningar i 
omvärlden medför att ekonomin är väldigt osäker och svår att prognostisera på längre sikt. 
Förbundet står dessutom för inför stora utmaningar både avseende fastighetskostnader, 
RUHB, digitalisering och investeringar.  
Det är svårt att idag överblicka, vad detta kommer att medföra i ökade kostnader på sikt. 
Styrelsen kommer behöva vidta åtgärder för att minska kostnader och öka intäkter de 
kommande åren. 
 
Styrelsen yrkar därför: 

- Att direktören tillser att en plan för ekonomin på längre sikt, tas fram. 
- Att åtgärderna är penningsatta. 
- Att uppdraget del-redovisas på septembermötet. 
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Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på yrkandet och finner att förbundsstyrelsen bifaller yrkandet. 
 
Protokollsanteckning 
Förbundsstyrelsens ordförande hänvisar till förbundsstyrelsens beslut 2025-10-08 § 110 om 
att årsrapport och delårsrapport ska ha en egen rubrik som beskriver hur förbundet arbetat 
med jämställdhetsfrågorna under perioden och påtalar att jämställdhet ska redovisas även i 
de ekonomiska redovisningarna per mars, maj och oktober. 
 
Beslutet skickas till medlemskommunerna 
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§ 47  Dnr 2025/1 
 
Svar till revisorerna avseende den grundläggande granskningen 2025 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner svaret på vilka åtgärder som kommer att vidtas med anledning 
av rekommendationer i den grundläggande granskningen och översänder det till RSG:s 
förtroendevalda revisorer. 
 
Sammanfattning av ärendet 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna inom Räddningstjänstförbundet 
Storgöteborg (RSG) genomfört en grundläggande granskning av förbundets verksamhet 
2025. I rapporten framgår gjorda iakttagelser och revisorernas bedömning. 

För att utveckla verksamheten lämnades följande rekommendationer till styrelsen: 
Verksamhetens måluppfyllelse kan i större utsträckning uppmärksammas i uppföljningen av 
verksamheten. Vidare rekommenderas styrelsen att i större utsträckning vidta åtgärder när 
avvikelse i måluppfyllelsen rapporteras. 

Förbundsstyrelsen beslutade den 28 april att ge förbundsdirektören i uppdrag att återkomma 
till förbundsstyrelsens sammanträde den 27 maj 2026 med åtgärdsförslag utifrån revisionens 
rekommendationer. Svar på rekommendationer revisorernas rapport lämnas nedan. 

Åtgärder med anledning av rekommendationen i den grundläggande granskningen 
RSG följer löpande måluppfyllelse enligt årshjulsprocessen. Vid avvikelser planeras åtgärder 
och omprioritering kan behöva göras. Inför 2025 genomfördes en utvärdering av befintliga 
nyckeltal i verksamhetsplanen och en uppdatering skedde till mer relevanta uppföljande tal i 
verksamhetsplanen för 2025, detta för att bättre kunna följa måluppfyllelse och för att följa 
trender.  

Ytterligare översyn för att stärka RSG:s uppföljning kommer att genomföras, med syfte att 
förbättra verksamhetens styrning, kontroll, resultat och måluppfyllelse. Förtydligas bör också 
att effektmålen i verksamhetsplanen är fleråriga och måluppfyllelse förväntas inte årligen 
inom alla mål.  

När det gäller effektmålen så var bedömningen i årsredovisningen för 2025 att arbetet i 
huvudsak följer plan och prognosen var att måluppfyllelse kommer att nås för tre av 
effektmålen. Det fjärde målet gällande räddningstjänst under höjd beredskap var vid 
årsredovisningen delvis uppfyllt, exempelvis när det gällde momenten utbildningsinsatser till 
medarbetare, utveckling av kontinuitetshantering och krisledning. Dock beräknades arbetet 
med krigsorganisation ta längre tid än planerat och därför konstaterades att det fanns risk för 
att målet inte fullt ut skulle nås. Åtgärder har efter årsskiftet vidtagits och fler resurser har 
tillförts arbetet, vilket innebär förbättrade möjligheter att följa planen och att uppnå målet.  
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 30 april 2026. 
 
Beslutet skickas till förbundets förtroendevalda revisorer. 
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§ 48  Dnr 2025/1 
 
Svar till revisorerna avseende granskning av ekonomistyrning 2025 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner svaret till revisorerna gällande granskning av ekonomistyrning 
2025 och översänder det till förbundets förtroendevalda revisorer.   
 
Sammanfattning av ärendet 
Revisorerna har genomfört en granskning av ekonomistyrningen. Granskningen syftade till 
att bedöma om förbundsstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning för den 
verksamhet den ansvarar för. Revisionens samlade bedömning är att förbundsstyrelsen inte 
helt har säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning för den verksamhet den ansvarar för. 

Förbundet har tagit fram ett svar för att bemöta de rekommendationer som revisionen 
lämnar. I de fall där revisorerna har identifierat förbättringsområden finns pågående och 
planerade åtgärder. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 4 maj 2026. 
 
Beslutet skickas till förbundets förtroendevalda revisorer.   
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§ 49  Dnr 2026/286 
 
Attestregler för Räddningstjänstförbundet Storgöteborg 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar att fastställa reviderade attestregler i enlighet med framlagt 
förslag. 
 
Förbundsstyrelsens beslut anmäls till förbundsfullmäktige. 
 
Sammanfattning av ärendet 
En översyn av nu gällande attestregler har genomförts i syfte att säkerställa en 
ändamålsenlig intern kontroll. Översynen har resulterat i vissa justeringar och förtydliganden 
i dokumentet. De reviderade attestreglerna föreslås nu fastställas av förbundsstyrelsen.  
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 24 april 2026. 
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§ 50  Dnr 2026/285 
 
Komplettering av attestbehörighet för direktör med beloppsgräns 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar om ett tillägg för direktörens attestbehörighet med en 
beloppsgräns om 20 miljoner kronor.  
 
Förbundsstyrelsens beslut anmäls till förbundsfullmäktige. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen har tidigare fattat beslut om attestbehörighet för direktören (2023-12-05, Dnr 
2023/677). I det beslutet fastställdes ingen beloppsgräns kopplat till direktörens attesträtt. 
Syftet med detta tillägg är att skapa en tydlig ram för direktörens ekonomiska befogenheter. 
 
Förslaget innebär att direktörens attestbehörighet begränsas till att gälla upp till 20 miljoner 
kronor per beslut eller transaktion.  
 
Ändringen ska skriftligen återrapporteras till förbundsfullmäktige.  
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 24 april 2026. 
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§ 51  Dnr 2025/683 
 
Delegationsordning för Räddningstjänstförbundet Storgöteborg 2026 
 
Beslut 
1. Förbundsstyrelsen fastställer Delegationsordning för Räddningstjänstförbundet 
Storgöteborg och delegerar beslutanderätt enligt kolumn A-D (bilaga 1). 
Delegationsordningen ska gälla från och med den 15 juni 2026 och tills vidare. 
 
2. Förbundsstyrelsen ger förbundsdirektören rätt att i sin tur uppdra åt annan anställd att 
besluta i förbundsdirektörens ställe genom vidaredelegation om inte annat anges i 
delegationsordningen kolumn D (bilaga 1).  
 
3. Beslut som fattats med stöd av delegation ska anmälas till förbundsstyrelsen. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsstyrelsen föreslås delegera sin beslutanderätt i enlighet med föreslagen 
delegationsordning och ge förbundsdirektören rätt att vidaredelegera beslutanderätt till 
annan anställd om inte annat anges i delegationsordningen. I föreliggande förslag slås tre 
dokument ihop till en sammanhållen delegationsordning, i syfte att öka transparens, tydlighet 
och effektivitet.  

Delegationsordningen föreslås gälla från och med den 15 juni 2026 och tills vidare. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 29 april 2026. 
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§ 52  Dnr 2023/164 
 
Slutredovisning internkontroll avseende anmälan av delegationsbeslut 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar till protokollet att internkontrollen med Dnr. 2023/164 avseende 
anmälan av delegationsbeslut enligt kommunallagen är slutredovisad. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Under 2023 genomfördes en internkontroll avseende anmälan till förbundsstyrelsen av 
delegationsbeslut enligt kommunallagen. Internkontrollrapporten redovisades för 
förbundsstyrelsen den 7 februari 2024. Granskningen visade att anmälan av 
delegationsbeslut enligt kommunallagen sker i stor omfattning i vissa delar av förbundet men 
att anmälan till viss del brister i andra delar av förbundet. Förbundsstyrelsen gav 
förbundsdirektören i uppdrag att hantera rekommendationerna från internkontrollen.  
 
Under 2024 arbetade förbundet vidare med internkontrollens rekommendationer och en 
återkoppling på detta arbete gavs till förbundsstyrelsen den 11 december 2024. 
Förbundsdirektören fick då i uppdrag att fortsätta att hantera rekommendationerna i 
rapporten och att återredovisa uppdraget senast i oktober 2025.  

Vid återkopplingen till förbundsstyrelsen den 8 oktober 2025 framgick bland annat att 
förbundet under 2025 fortsatt sin uppföljning av internkontrollens rekommendationer och vid 
stickprovskontroller kunde det konstateras att förbundets arbete med anmälan av 
delegationsbeslut gått framåt, men att visst fortsatt arbete behövdes för att förbättra de 
områden som identifierats inom vilka brister ännu fanns. Förbundsstyrelsen beslutade att 
internkontrollen skulle fortgå och slutredovisas på förbundsstyrelsens sammanträde den 27 
maj 2026.  

Under våren 2026 har förbundet gjort ytterligare stickprovskontroller för år 2025 avseende 
anmälan av delegationsbeslut. Vid en jämförelse med tidigare gjorda stickprovskontroller år 
2023 och 2024 visar genomförda kontroller för 2025 på en klar förbättring avseende anmälan 
av delegationsbeslut, inom ramen för områden där det tidigare förelåg vissa brister, såsom 
inom ekonomi, upphandling, HR och fastighet. 

Aktuell internkontroll avser anmälan av delegationsbeslut enligt kommunallagen. 
Internkontrollen omfattar inte förbundets löpande utvecklingsarbete med revidering av 
förbundets delegationsordning. Det arbete som gjorts under de senaste åren med revidering 
av delegationsordningen har dock tydliggjort vilka beslut som ska anmälas, vilket i sin tur 
leder till en ständigt förbättrad anmälningsfrekvens. Som nämnts ovan framgår detta av 
genomförda stickprovskontroller 2023, 2024 och 2025.  

Upplysningsvis kan konstateras att det under våren 2026 inom ramen för arbetet med 
revidering av delegationsordningen har gjorts en grundlig översyn av avsnitten ekonomi och 
upphandling.  
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 30 april 2026. 
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§ 53  Dnr 2026/117 
 
Internkontrollplan 2026 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner Räddningstjänstförbundet Storgöteborgs internkontrollplan för 
2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänstförbundet Storgöteborg (RSG) har utarbetat en internkontrollplan för 
verksamhetsåret 2026. RSG har identifierat risker och en av dessa har valts ut för kontroll i 
internkontrollplan för 2026. Riskinventeringen utgår dels från verksamhetsplanen för året, 
dels från organisationens uppdrag i övrigt. Områden och mål har bedömts utifrån möjliga 
risker. I urvalet av vilka risker som ska hanteras i internkontrollerna har hänsyn tagits till 
graden av sannolikhet och/eller konsekvens. Utifrån en riskvärdering på den 
förbundsövergripande nivån har kontrollområde enligt bilaga 1 valts ut. Bilaga 2 visar 
bedömning som hör till kontrollområdet. Bilaga 3 är en förklaring till riskvärderingen. 

RiB-verksamhets övningstid 
Räddningstjänsten Storgöteborg har utöver sina heltidsstationer tolv deltidsbemannade 
stationer där räddningstjänst bedrivs genom räddningstjänst i beredskap, så kallad RiB-
verksamhet. En brandman i beredskap har sin huvudsakliga anställning hos annan 
arbetsgivare än RSG. Anställningen hos RSG innebär att ha beredskap för 
räddningstjänstuppdrag vissa veckor enligt schema. En del av arbetstiden avsätts för 
utbildning och övning.  
En risk identifierades avseende effektiviteten när det gäller övningstid. Den operativa 
förmågan upprätthålls genom utbildning och övning och brister i dessa avseenden kan leda 
till försämrad effektivitet i insatser samt även säkerhets- och arbetsmiljörisker. Effektiva och 
välplanerade övningar bidrar dock inte bara till ökad operativ förmåga och säkrare 
arbetsmiljö, utan stärker även motivationen och yrkesstoltheten hos medarbetarna. Detta har 
i sin tur en positiv påverkan på verksamhetens anseende och en grund för att behålla och 
kunna rekrytera nya RiB-brandmän. Internkontrollen aktualiseras också av att RSG:s RiB-
verksamhet har vuxit geografiskt med längre resvägar till centralt belägna övningsfält som 
följd. Detta ställer ökade krav på struktur, samordning och effektivitet i övningsverksamheten. 
Frågeställning för föreslagen internkontroll att besvara är: Hur effektivt används övningstiden 
inom RiB-verksamheten? 

Återrapportering 
Återrapportering av internkontrollerna kommer att ske till förbundsstyrelsen i samband med 
årsredovisningen för 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 29 april 2026. 
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§ 54  Dnr 2025/278 
 
Räddningstjänstassisterad utrymning, revidering av kartor över insatstid 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen ger förbundsdirektören i uppdrag att genomföra revidering av kartor över 
insatstid. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Sedan hösten 2022 pågår ett uppdrag inom RSG kring RSG:s förmåga avseende 
räddningstjänstassisterad utrymning. Uppdraget grundar sig i RSG:s uppfattning att 
framkomligheten för räddningstjänstens fordon, till följd av faktisk samhällsutveckling, har 
minskat över tid och främst i stadsmiljön. Uppdraget syftar till att juridiskt klarlägga 
regelverket i Plan- och bygglagen (2010:900) respektive i Lag (2003:778) om skydd mot 
olyckor gällande räddningstjänstassisterad utrymning och samhällets ansvar under 
byggnaders livslängd. Vidare ligger inom uppdraget att klarlägga förutsättningar vid 
nybyggnation med räddningstjänstassisterad utrymning samt eventuella konsekvenser i 
befintlig bebyggelse.  

I oktober 2023 samt april 2025 har förbundsstyrelsens fått föredragning och information om 
uppdraget och problematiken med längre insatstider. Efter föredragningen i april 2025 
beslutade förbundsstyrelsen att ge förbundsdirektören i uppdrag att lämna ett underlag för 
inriktningsbeslut gällande räddningstjänstassisterad utrymning. Detta uppdrag återkopplas 
nu till förbundsstyrelsen. 

För att möta förväntningarna i MCF:s föreskrifter1 redovisar RSG kartor över insatstid i bilaga 
till Råd och anvisning 110 Räddningstjänstens insatstid och förmåga. Kartorna visar inom 
vilka områden som nybyggnation med räddningstjänstassisterad utrymning kan ske.  

RSG:s uppfattning är att framkomligheten för räddningstjänstens fordon har minskat över tid. 
Då nybyggnation med räddningstjänstassisterad utrymning bör ske i områden där 
robustheten att nå fram inom föreskriven insatstid är god, anser RSG att nya anpassade 
kartor behöver tas fram. Dessa kartor kommer då att täcka en minskad geografi jämfört med 
tidigare kartor, men på ett mer adekvat sätt återspegla RSG:s faktiska förmåga. 

För redan uppförd bebyggelse har RSG fortsatt ett åtagande att medverka vid 
räddningstjänstassisterad utrymning. Det finns uppförd bebyggelse i ett större område än där 
nybyggnation med räddningstjänstassisterad utrymning föreslås att medges framöver. RSG 
anser att det inte finns någon skarp gräns, utan medverkar fortsatt vid 
räddningstjänstassisterad utrymning i aktuella områden, men ser att robustheten att nå fram 
inom föreskriven insatstid kan vara varierad. RSG anser sig fortsatt uppfylla lagstiftningens 
krav. 

Inom ramen för uppdraget har RSG fört dialog med MCF kring RSG:s resonemang och 
förslag till inriktning.  
  
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 5 maj 2026. 
 

 
1 MSBFS 2021:1 Föreskrifter och allmänna råd om innehåll och struktur i kommunens handlingsprogram för 
förebyggande verksamhet och räddningstjänst 
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§ 55  Dnr 2026/346 
 
Ny förbundsordning för kommunalförbundet Räddningstjänsten Storgöteborg 
 
Beslut 
Medlemskommunernas fullmäktige föreslås att fastställa ny förbundsordning för 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Storgöteborg i enlighet med bilaga 1. 
 
Förbundsstyrelsen överlämnar ärendet till förbundsfullmäktige för beslut. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsstyrelsen har upprättat ett förslag till ny förbundsordning (remissutgåva) som har 
remitterats till medlemskommunerna för yttrande senast den 28 februari 2026. Inkomna 
synpunkter har beaktats och redovisas tillsammans med ett förslag till ny förbundsordning. 
Efter politiskt ställningstagande i RSG översänds därefter förslag till ny förbundsordning för 
fastställande i respektive medlemskommuns fullmäktige.  
 
Ny förbundsordning föreslås träda i kraft 1 januari 2027. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 27 maj 2026. 
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§ 56  Dnr 2025/537 
 
Kreditering av utestående fordringar på medlemskommunerna (obetalda 
fakturor och avdrag vid inbetalning av medlemsavgifter) 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar att bordlägga ärendet till förbundsstyrelsens sammanträde den 
14 oktober 2026 med hänvisning till fortsatt politisk behandling. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänsten Storgöteborg (RSG) har utestående kundfordringar på sju av nio 
medlemskommuner, se sammanställning, bilaga tabell 1. 

Under 2022 och 2023 fakturerade RSG samtliga medlemskommuner avseende statliga 
bidrag (4,50 kr per invånare) för operativ systemledning inom gränslös räddningstjänst. 
Oenighet kring debiteringen har medfört att några fakturor inte har betalats. Sammanlagt 
uppgår fordringarna för 2022 till 698 599 kr exkl. moms (873 249 kr inkl. moms) och för 2023 
till 1 275 495 kr exkl. moms (1 594 369 kr inkl. moms), se bilaga tabell 2. 

Under 2025 har fyra kommuner bestridit fakturor avseende 2025 års medlemsavgifter. 
Bestridandet grundar sig i oenighet om indexuppräkningen av medlemsavgiften inför budget- 
och verksamhetsåret 2025, där de fyra kommunerna anser att indexuppräkningen skulle vara 
3,2 %.  

Indexuppräkningens procentsats beslutades av förbundsfullmäktige 2024-09-24 § 27 till 3,7 
%, vilket ligger till grund för fakturering av medlemsavgifterna 2025.  
De fyra kommunerna; Mölndal, Lerum, Partille och Härryda, som bestridit fakturorna 
avseende medlemsavgifter 2025, har under 2025 gjort avdrag från inbetalningarna med 
belopp enligt bilaga tabell 3. De utestående fordringarna uppgår sammanlagt till 460 896 kr 
exkl. moms (576 120 kr inkl. moms). 
 
Förbundsstyrelsen har vidtagit flera åtgärder för att nå en lösning.  

- 2025-04-04 
Frågan diskuteras i förbundets medlemssamråd. Kommunstyrelsens ordförande i 
Göteborgs Stad uttrycker tydligt att beslut fattade i förbundsfullmäktige ska följas. 
 

- 2025-06-19 
Frågan lyfts för vidare diskussion i Medlemssamrådet utan att medlemskommunerna 
når konsensus. Som en följd härav kontaktar kommunstyrelsens ordförande i 
Göteborgs Stad berörda kommuner särskilt i syfte att reglera skulden.  
 

- 2025-07-15 
På inrådan av förbundsstyrelsen tillskriver tidigare förbundsdirektör, Lars Klevensparr 
berörda kommuner med uppmaningen att reglera den utestående skulden.  
 
 
 
 

- 2025-09-10 § 93  
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Vid förbundsstyrelsens sammanträde lämnar förbundet information över obetalda 
fakturor och avgifter. Förbundsstyrelsen beslutar att återremittera ärendet för vidare 
utredning. 
 

- 2025-10-08 § 119 
Förbundsstyrelsen får aktuell information om utestående skulder. Vid tidpunkten har 
Partille kommun slutat göra avdrag från inbetalningarna och betalar sedan juli månad 
full avgift. 
 

Dessa åtgärder har inte resulterat i ett avslut i frågan.  
 
För att avsluta ärendet och för att fordringarna inte längre ska kvarstå i RSG:s räkenskaper, 
föreslås kreditering av utestående fordringar enligt bifogad sammanställning. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 6 maj 2026. 
 
Förbundets förslag till beslut 
Förbundsstyrelsens förslag till beslut i förbundsfullmäktige: 
 
Förbundsfullmäktige beslutar om kreditering till berörda medlemskommuner, med totalt 2 434 990 kr 
exkl. moms (3 043 738 kr inkl. moms). Krediteringen avser: 
 
- obetalda fakturor (statsbidrag 4,50 kr per invånare) avseende kommunerna Kungsbacka och Mölndal 
år 2022 
 
- obetalda fakturor (statsbidrag 4,50 kr per invånare) avseende kommunerna Kungsbacka, Mölndal, 
Lerum, Partille, Stenungsund och Tjörn år 2023 
 
- avdrag vid inbetalning av medlemsavgifter avseende kommunerna Mölndal, Lerum, Partille och 
Härryda år 2025 
 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Christian Johansson (M) yrkar att ärendet bordläggs till förbundsstyrelsens sammanträde 
den 14 oktober 2026 med hänvisning till fortsatt politisk behandling. 
  
Beslutsgång 
Förbundsstyrelsens ordförande ställer proposition på yrkandet och finner att 
förbundsstyrelsen bifaller yrkandet. 
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§ 57   
 
Redovisning av inkomna och upprättade skrivelser april 2026 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar mottagandet av redovisningen till protokollet. 
 
Beslutsunderlag 
Förteckning över inkomna och upprättade skrivelser under april 2026. 
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§ 58  
 
Återrapportering av delegationsbeslut april 2026 
Enligt av förbundsstyrelsen fastställd delegationsordning den 2 februari 2025 redovisas 
fattade delegeringsbeslut till förbundsstyrelsen. Bilaga FS § 58. 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 
 
Beslutsunderlag 
Förteckning över fattade delegationsbeslut under april 2026. 
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§ 59  Dnr 2025/630 
 
Genomlysning av förbundets pågående och kommande om- och 
nybyggnationer 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar informationen till protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Vid förbundsstyrelsens sammanträde den 10 september 2025 framförde förbundsstyrelsen 
önskemål om att få en redogörelse av förbundets samtliga pågående och kommande om- 
och nybyggnationer av brandstationer. Genomlysningen ska redogöra för förbundets 
fastighetsrelaterade kostnader idag i förhållande till beräknade kostnader på längre sikt.  
 
Förbundsstyrelsen har fattat följande beslut avseende om- och nybyggnationer: 
2025-09-10  Beslut att hemställa till Lilla Edets kommun att starta projektering avseende 
nybyggnation i Lilla Edets kommun, Dnr. 2023/160 
2024-03-13 Beslut att hemställa till Göteborgs Stad om att starta upp projekteringen 
avseende om- och tillbyggnation av Lundby brandstation, Dnr. 2023/162 
 
Förbundsstyrelsen har fått följande information om om- och nybyggnationer: 
2024-02-07  Strategiska fastighetsfrågor, information avseende om- och nybyggnationer 
gällande brandstationer i Lilla Edet, Lundby, Kungsbacka, Stenungsund samt 
verksamheterna på Kålltorp och Färjenäs. 
2024-10-15 Information om kommande högre kostnader avseende hyror med anledning av 
framtida brandstationer, inför kommande medlemssamråd 2024-10-25. 
2026-02-04 En delredovisning av uppdraget i form av en uppdatering av det aktuella läget.  
 
Medlemssamrådet har fått följande information om om- och nybyggnationer: 
2024-10-25 Information om kommande högre kostnader avseende hyror med anledning av 
framtida brandstationer.  
 
Sedan förbundsstyrelsen initierade genomlysningen av förbundets pågående om- och 
nybyggnationer, har det uppfattats nödvändigt att komplettera med ytterligare områden i 
sammanställningen. Detta för att ge en så bred och tydlig bild som möjligt av vilka 
utvecklings- och åtgärdsbehov som förbundet står inför, utöver de pågående 
fastighetsfrågorna. Dessa områden sammanfattas i följande punkter: 

• Anläggningar inom civilt försvar, kopplade till räddningstjänst 
• RUHB – Räddningstjänst under höjd beredskap 
• Digitalisering 
• Investeringar  

 
Uppdraget slutredovisas nu i enlighet med planeringen. En sammanställning av förbundets 
fastighetsrelaterade kostnader och behov av investeringar tillsammans med ovan nämnda 
tillkommande punkter har tagits fram. Syftet är att ge styrelsen en samlad bild av de 
kostnadsdrivande poster som identifierats, samt hur de påverkar förbundets ekonomi på kort 
och på längre sikt.  

Sammantaget visar genomlysningen att förbundet står inför stora kostnadsökningar både 
avseende fastighetskostnader, RUHB, digitalisering och investeringar. Flera poster tas upp 
som förväntade kostnadsökningar, men är i dagsläget inte möjliga att estimera i krontal.  
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År 2028 kommer kostnaderna att öka med hänsyn till nytt avtal för Gårda brandstation och 
etableringskostnader för Lundby brandstation. År 2029 är byggnationen av Lundby och Lilla 
Edet brandstationer klar och fastighetskostnaderna inklusive etableringskostnaderna 
beräknas uppgå till 50 mnkr under året. 

Från 2030 och framåt beräknas kostnadsökningen uppgå till ca 40 mnkr per år för de nya 
stationerna, nytt hyresavtal för Gårda brandstation, ombyggnationer och underhåll av 
fastigheterna. 
Nya stationer i Kungsbacka och Stenungsund skulle öka fastighetskostnaderna årligen med 
ytterligare ca 11 mnkr per station.  

Kostnadsökningar har i olika grad identifierats för RUHB, digitalisering och investeringar. 
Investeringar i räddningsenheter och småfordon anses nödvändigt för att föryngra en 
ålderstigen fordonspark där fordon är i bruk längre än deras ekonomiska livslängd, vilket 
leder till onödiga reparations- och underhållskostnader samt arbetsmiljöproblematik. En 
föryngring av hela fordonsparken innebär successiva kostnadsökningar på ca 6,0 till 18,0 
mnkr under åren 2027 – 2032.  

Underlaget baseras på tillgängliga ekonomiska data och dialoger med berörda avdelningar i 
förbundet. Det omfattar perioden fram till och med 2034, både behov avseende löpande 
driftskostnader och behov av investeringar. Materialet är avsett att utgöra ett stöd för 
förbundets inriktning, prioriteringar och kommande beslut avseende resursfördelning och 
finansiering.  
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 4 maj 2026. 
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§ 60   
 
Kurser och konferenser 
Förbundsledningen, förbundsstyrelsens presidium samt ledamöterna Lars Ivarsbo och 
Magnus Gullbrandsson deltog i RäddsamVG:s vårkonferens den 13 maj. Fokus för 
konferensen var Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB).  
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar informationen till protokollet. 
 

Sida 26 av 27S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
fe

04
84

8-
48

a0
-4

38
8-

a9
97

-fd
a3

f8
a2

7c
fa



  
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Förbundsstyrelsen 

      Sammanträdesdatum 2026-05-27  
         1 (1) 

 
 
 
§ 61   
 
Ledningen informerar om aktuella frågor 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar informationen till protokollet. 
 
Information 
Förbundsdirektör Robert Karlsson informerar om aktuella frågor. 

- Förbundsledningen har den 26 maj haft ett möte med företrädare för 
räddningstjänsterna i de nordiska länderna. Gemensamma frågor är bland annat ett 
ekonomiskt läge som är svårt att förutse samt hur räddningstjänsten ska vara 
organiserad för att möta en allt osäkrare omvärld. I alla nordiska länder är trenden att 
man går mot större och färre räddningstjänstorganisationer.  

- RSG har tillskrivet Myndigheten för civilt försvar, MCF, om behovet av att se över 
modellen för hur statliga medel för räddningstjänst fördelas. Idag fördelas medel 
utifrån bland annat antal anställda i respektive räddningstjänst. 

- RSG:s ledningsgrupp arbetar fokuserat med att skapa ett tydligt gemensamt 
ledarskap inom förbundet. I det arbetet är nu även enhetscheferna involverade. 

- Göteborgsvarvet genomfördes utan behov av räddningsinsatser. 
- Brandrisken är mycket stor i hela södra Sverige och förväntas öka den närmaste 

tiden om inte stora mängder regn kommer. 
 
Förbundsstyrelsens ordförande Ingrid Andreae redogör för den senaste tidens utveckling i 
processen med Kungälvs och Ales ansökningar om medlemskap i RSG. Det har varit en 
omfattande kommunikation på politisk nivå. De båda kommunerna ska fatta beslut i 
respektive kommunfullmäktige under juni månad.  
 
Ingrid Andreae önskar alla en trevlig sommar och avslutar mötet. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ordförande: Ingrid AndreaeFörbundssekreterare: Karin Sköldberg

Robert Hammarstrand
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