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Övriga:  
Robert Karlsson förbundsdirektör, Anders Ekberg räddningschef, Marie Karlsson ekonomichef, Marie 
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Karin Sköldberg förbundssekreterare, Pia Areblad Business Region Göteborg §§ 139-142, Annelie 
Silvander §§ 139-142, Linda Lorentson enhetschef §§ 143-144, Henrik Yhlen § 152 
 
Personalföreträdare: 
Ylva Bergstedt SACO, Ran Hareide Vision, Jon Pile Ledarna, Anders Björklund Kommunal 
 
Justeras digitalt:  2025-12-19 
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Karin Sköldberg 
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Ingrid Andreae  Lars Ivarsbo 
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PROTOKOLL                 2 (3)  

         Förbundsstyrelsen 2025-12-10  
 

 

Anslagsbevis 

Justering av protokollet har tillkännagivits genom anslag på förbundets 
anslagstavla. 

Organ:    Förbundsstyrelsen RSG 

Sammanträdesdatum:  2025-12-10 

Datum då anslag sätts upp: 2025-12-19 

Datum då anslag tas ner: 2026-01-09 

Förvaringsplats för protokollet: Gårda brandstation 

Underskrift 

 

Karin Sköldberg, förbundssekreterare 
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PROTOKOLL                 3 (3)  

         Förbundsstyrelsen 2025-12-10  
 

 
§§ 139-155            Ärenderubrik  

 
    
§ 139 Godkännande av dagordning  4 

§ 140 Val av justerare  5 

§ 141 Anmälan av jäv  6 

§ 142 Business Region Göteborg informerar om 
Näringslivsstrategiska programmet 

 7 

§ 143 Redovisning av förbundsstyrelsens uppdrag att 
redovisa av hur många personbilar RSG köpt in där 
ramavtal saknats 

2025/631 8 

§ 144 Redovisning av förbundsstyrelsens uppdrag till 
förbundsdirektören att genomlysa organisationen och 
redovisa områden, där RSG kan ha frångått gällande 
lagstiftning vad gäller inköp av varor och tjänster 

2025/632 9 

§ 145 Förslag till ny förbundsordning samt förslag till nytt 
avtal om samverkan inom Räddningstjänstförbundet 
Storgöteborg - remiss 

2023/430 10 

§ 146 Ekonomisk lägesrapport per oktober 2025 2025/7 11 

§ 147 Förbundsstyrelsens uppdrag till förbundsdirektören om 
att genomföra en extern utvärdering av hantering av 
visselblåsarärende 

2025/463 12 

§ 148 Återrapportering av delegationsbeslut fattade under 
november 2025 

 13 

§ 149 Redovisning av inkomna och upprättade skrivelser 
under november 2025 

 14 

§ 150 Anmälan av ordförandebeslut om förlängd 
handläggningstid av uppdrag: Utredning av kostnader 
för visselblåsarorganisation 

2025/387 15 

§ 151 Anmälan av ordförandebeslut att förlänga Anders 
Ekberg som tillfällig attestant för perioden 2025-12-01--
2026-01-31 

2025/696 16 

§ 152 Medarbetarenkät 2025 2025/802 17 

§ 153 Information inför investering fartyg 2025/627 18 

§ 154 Kurser och konferenser  19 

§ 155 Ledningen informerar om aktuella frågor  20 
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

Förbundsstyrelsen 
      Sammanträdesdatum 2025-12-10  

         1 (1) 
 

 
 
§ 139   
 
Godkännande av dagordning 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner dagordningen. 
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§ 140   
 
Val av justerare 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen utser Lars Ivarsbo (C) att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
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§ 141   
 
Anmälan av jäv 
Ingen anmälan. 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar till protokollet att ingen anmälan om jäv föreligger. 
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§ 142   
 
Business Region Göteborg informerar om Näringslivsstrategiska programmet 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsens antecknar informationen till protokollet. 
 
Information 
Pia Areblad, Business Region Göteborg, lämnar information om Näringslivsstrategiska programmet. 
Näringslivstrategiska programmet antogs av kommunfullmäktige i mars 2018. Syftet med 
programmet är att stärka Göteborgs Stads arbete gentemot näringslivet och skapa goda 
förutsättningar för företagande. Programmet spänner över åren 2023-2035 och är indelat i åtta 
handlingsplaner. Programmet arbetar nu efter handlingsplan 4 som består av 38 aktiviteter för att 
stärka regionens företagsklimat.  
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§ 143  Dnr 2025/631 
 
Redovisning av förbundsstyrelsens uppdrag att redovisa hur många personbilar RSG köpt 
in där ramavtal saknas 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsens uppdrag 2025-09-10 § 91 till förbundsdirektören att redovisa hur många 
personbilar RSG genom åren köpt in där ramavtal saknats förklaras fullgjort. 
 
Sammanfattning av ärendet 
RSG har under åren 2015–2025 köpt in 108 lätta fordon. Det sammanlagda värdet av dessa inköp 
uppgår till 31 000 000 kr. 

- 49 begagnade bilar har felaktigt köpts in direkt av auktionsfirma, där ramavtal för begagnade 
fordon saknats.  

- 4 nya bilar har felaktigt köpts in direkt av bilhandlare, där ramavtal för nya fordon funnits 
men inte använts. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 17 november 2025 
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§ 144  Dnr 2025/632 
 
Redovisning av förbundsstyrelsens uppdrag till förbundsdirektören att genomlysa 
organisationen och redovisa områden, där RSG kan ha frångått gällande lagstiftning vad 
gäller inköp av varor och tjänster 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsens uppdrag 2025-09-10 § 91 till förbundsdirektören att genomlysa organisationen 
och redovisa områden, där RSG kan ha frångått gällande lagstiftning vad gäller inköp av varor och 
tjänster, förklaras fullgjort. 
 
Förbundsstyrelsen ger förbundsdirektören i uppdrag att genomföra motsvarande genomlysning för 
2025. Uppdraget ska redovisas till förbundsstyrelsen under 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Alla köp av varor och tjänster inom offentlig sektor regleras i Lag (2016:1145) om offentlig 
upphandling. RSG köper allt från kontorsmaterial till stegbilar och övningsanläggningar enligt denna 
process. 

Inköp på RSG under åren 2023–2024 har analyserats. Underlaget består av 66 000 fakturor till ett 
värde av 269 000 000 kr 2023 och 258 000 000 kr 2024.  

RSG saknar avtal för 3 procent 2023 och 5 procent 2024 av den totala volymen. Dessa köp kan ha 
frångått gällande lagstiftning vad gäller inköp av varor och tjänster. Värdet för köp utan avtal uppgår 
till 8 000 000 kr respektive 13 000 000 kr och återfinns främst inom verkstads/ fordonsartiklar och -
tjänster, utbildning och övning, innovation, utveckling och testverksamhet samt livsmedel och 
fika/måltider. Förklaringen är att RSG gör odokumenterade direktupphandlingar, att vissa köp skulle 
ha köpts på andra avtal, att vissa medvetet frångår lagstiftningen samt bristande resurser, planering 
och kunskap. Volymen är förhållandevis liten och särskilda åtgärder bedöms inte behövas.  

RSG gör inköp på ett felaktigt sätt för 12 procent 2023 och 23 procent 2024. Köpen frångår gällande 
styrdokument för inköp av varor och tjänster men inte gällande lagstiftning. Fel inköpssätt används 
främst för köp av förbrukningsartiklar inom verkstad, lokalvård och fastighet samt varor inom IT och 
livsmedel. Rekommendationen är att RSG arbetar vidare inom främst verkstad och fastighet för att 
förändra sitt inköpsbeteende. Här finns goda förutsättningar att göra korrekta köp eftersom avtal 
och inköpsrutiner redan finns.  
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 19 november 2025  
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Wouter Fortgens (M) yrkar att förbundsstyrelsen ger förbundsdirektören i uppdrag att genomföra 
motsvarande genomlysning för 2025. 
 
Beslutsgång 
Förbundsstyrelsens ordförande Ingrid Andreae ställer proposition på Wouter Fortgens yrkande och 
finner att förbundsstyrelsen bifaller yrkandet.  
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§ 145  Dnr 2023/430 
 
Förslag till ny förbundsordning samt förslag till nytt avtal om samverkan inom 
Räddningstjänstförbundet Storgöteborg - remiss 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antar förbundets förslag om redaktionell ändring i avtal om samverkan inom 
Räddningstjänstförbundet Storgöteborg § 3 samt tillägg av stycke om att senast 2030 inleda en 
översyn av hela avgiftskonstruktionen för medlemskap i kommunalförbundet.  
 
Förbundsstyrelsen remitterar förslag till ny förbundsordning, förslag till nytt avtal om samverkan 
inom Räddningstjänstförbundet Storgöteborg, med antagen ändring och tillägg, samt upprättat 
tjänsteutlåtande till medlemskommunerna för yttrande, med svar senast den 28 februari 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänstförbundet Storgöteborg (RSG) är ett kommunalförbund bestående av nio 
medlemskommuner. Kommunerna Kungälv och Ale har inkommit med ansökan om medlemskap i 
RSG. Ett förslag till ny förbundsordning (remissutgåva) samt ett förslag till nytt avtal om samverkan 
inom Räddningstjänstförbundet Storgöteborg (remissutgåva) har upprättats för att inhämta 
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar på remissen kommer 
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett förslag till ny förbundsordning samt 
nytt avtal om samverkan inom Räddningstjänstförbundet Storgöteborg. Efter politiskt 
ställningstagande i RSG översänds därefter förslag till ny förbundsordning samt nytt samverkansavtal 
för fastställande i respektive medlemskommuns fullmäktige. 

Kommunerna Kungälv och Ale föreslås inträda i förbundet från och med den 1 januari 2027. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 17 november 2025 

Förbundsdirektör Robert Karlsson presenterar förslag till redaktionell ändring i samverkansavtal § 3, 
samt förslag till tillägg av stycke om att senast 2030 inleda en översyn av hela avgiftskonstruktionen 
för medlemskap i kommunalförbundet. Skriftlig ändring daterad 2025-12-10 bifogas protokollet. 
 
Förslag till beslut under mötet 
Förbundsstyrelsens ordförande yrkar att förbundsstyrelsen beslutar att anta föreliggande förslag till 
ändring samt tillägg och finner att förbundsstyrelsen beslutar så.  
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§ 146  Dnr 2025/7 
 
Ekonomisk lägesrapport per oktober 2025 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner ekonomisk lägesrapport per oktober 2025. 

Förbundsstyrelsen översänder ekonomisk lägesrapport per oktober 2025 till medlemskommunerna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänstförbundet Storgöteborg (RSG) lämnar fem uppföljningsrapporter per år. Föreliggande 
rapport avser ekonomisk lägesrapport per oktober 2025. 

Rapporten redovisar ekonomiskt utfall per den 31 oktober, samt budget och prognos för helåret. 

Årets budget är underbalanserad med -2,5 mkr avseende finansiering av större pågående projekt 
enligt tidigare budgetbeslut. Resultatet per oktober är ett överskott på 21,0 mkr, vilket är en positiv 
avvikelse med 23,8 mkr jämfört med budget för perioden.  

Årsresultatet prognostiseras till ett överskott på 9,7 mkr, vilket är en positiv avvikelse med 12,2 mkr 
jämfört med årsbudgeten. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 17 november 2025 
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§ 147  Dnr 2025/463 
 
Förbundsstyrelsens uppdrag till förbundsdirektören om att genomföra en extern 
utvärdering av hantering av visselblåsarärende 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsens uppdrag 2025-06-04 § 70 till förbundsdirektören att via extern revisionsbyrå eller 
motsvarande utvärdera hanteringen av det visselblåsarärende som inkom till RSG den 18 november 
2024 förklaras fullgjort. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Med anledning av förbundsstyrelsens beslut upphandlade förbundet företaget Professional 
Managment AB att genomföra en utvärdering av hanteringen av det visselblåsarärende som inkom 
till RSG 2024-11-18. 

Enligt förbundsstyrelsens beslut ska utvärderingen innehålla följande perspektiv: 
• Styrelsens hantering av visselblåsarärendet sett till formalia 
• Visselblåsarfunktionens hantering av visselblåsarärendet sett till formalia 
• Krisledningsgruppens hantering av krisen sett till formalia 
• Vilka kommunikationsaktiviteter som har genomförts med anledning av visselblåsarärendet 

internt och externt 
• Vilka bedömningar som gjorts i det initiala skedet avseende avstängningen av den högsta 

ledningen 

Professional Managment AB inkom den 24 november 2025 med utvärderingen till RSG och 
uppdraget anses därmed vara fullgjort.  
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 28 november 2025 
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§ 148   
 
Återrapportering av delegationsbeslut fattade under november 2025 

Enligt av förbundsstyrelsen fastställd delegationsordning den 2 februari 2025 redovisas fattade 
delegeringsbeslut till förbundsstyrelsen. Bilaga FS § 148. 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 
 
Beslutsunderlag 
Förteckning över fattade delegationsbeslut under november 2025 
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§ 149   
 
Redovisning av inkomna och upprättade skrivelser under november 2025 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar mottagandet av redovisningen till protokollet. 
 
Beslutsunderlag 
Förteckning över inkomna och upprättade skrivelser under november 2025 
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§ 150  Dnr 2025/387 
 
Anmälan av ordförandebeslut om förlängd handläggningstid av uppdrag: Utredning av 
kostnader för visselblåsarorganisation 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar mottagandet av anmälan till protokollet. 
 
Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut om förlängd handläggningstid av uppdrag: Utredning av kostnader för 
visselblåsarorganisation daterat den 18 november 2025 
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§ 151  Dnr 2025/696 
 
Anmälan av ordförandebeslut att förlänga Anders Ekberg som tillfällig attestant för 
perioden 2025-12-01--2026-01-31 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar mottagandet av anmälan till protokollet. 
 
Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut daterat den 20 november 2025 
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§ 152  Dnr 2025/802 
 
Medarbetarenkät 2025 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar informationen till protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänstförbundet Storgöteborg (RSG) har under 2025 genomfört en medarbetarenkät. Detta 
som ett led i att undersöka arbetsmiljön utifrån det systematiska arbetsmiljöarbetet, också ett led i 
att bli en mer attraktiv arbetsplats. Antalet svarande är 87% vilket motsvarar 830 svar. 

RSG gör också så kallade pulsmätningar, en kortare enkät bestående av ett fåtal frågor, varje kvartal 
för att följa utvecklingen av resultatet i medarbetarenkäten samt trenden kring medarbetarnas 
upplevelse av RSG som arbetsgivare. Dessa pulsmätningar är även ett viktigt inslag framåt. 
Medarbetarnas trivsel är avgörande för de resultat RSG vill skapa. 

RGS har varit öppna och transparanta med resultaten som publicerats för alla anställda inom 
organisationen att ta del av. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 28 november 2025 
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§ 153  Dnr 2025/627 
 
Information inför investering fartyg 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar informationen till protokollet. 
 
Information 
Göteborgs hamn är en strategisk försörjningsnod för Sverige och Norden. RSG:s båtförmåga måste 
därför vara robust, framtidssäkrad och operativ året runt. 

Räddningstjänsten Storgöteborg (RSG) har identifierat ett behov av att: 

- Ersätta det befintliga fartyget Edor, som närmar sig slutet av sin livslängd. 
- Säkerställa reservkapacitet och kontinuitet i båtförmågan vid service, underhåll och framtida 
utmaningar. 
- Möta krav på vinterkapacitet, arbetsmiljö, miljöprestanda och långsiktig hållbarhet. 

Med hänsyn till investeringens storlek, som beräknas uppgå till ca 30 miljoner kronor, kommer det 
slutliga beslutet om investering att fattas av förbundsstyrelsen vid kommande sammanträde. Vid 
dagens sammanträde lämnas endast en förhandsinformation. 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 28 november 2025 
 

Sida 18 av 20S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 5
4b

d7
75

7-
66

60
-4

6b
e-

82
16

-2
8d

77
d5

64
cf

7



  
  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
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         1 (1) 
 

 
 
§ 154   
 
Kurser och konferenser 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar informationen till protokollet. 
 
Information 
Förbundsstyrelsens presidium och förbundsledningen har deltagit på RäddsamVG:s konferens i 
Strömstad. Konferensens program fokuserade på rådande omvärldsläge och räddningstjänstens roll 
och betydelse i en föränderlig värld. 
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§ 155   
 
Ledningen informerar om aktuella frågor 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar informationen till protokollet. 
 
Information 
Förbundsdirektör Robert Karlsson informerar 

- Förbundsdirektören lägger stort fokus på att sätta ett tydligt ramverk för ledningsgruppen. 
RSG ska präglas av ett tillitsbaserat och transparent ledarskap. 

- RSG dras med en lokalförsörjningsskuld. Det behövs nya brandstationer på nya platser för att 
tillgodose det behov som finns idag. Det samma gäller för övnings- och 
utbildningsverksamheten. Förbundsdirektören har tillsatt en lokalförsörjningsgrupp att 
arbeta med frågan. 

- RSG ska lägga ett ökat fokus på arbete med jämställdhet. Bland annat kommer ett internt 
jämställdhetsråd startas. 

- MSB har fått i uppdrag att utbilda 16 000 civila brandmän. Som en av Sveriges största 
räddningstjänster har RSG kapacitet och förmåga att bidra och kommer erbjuda MSB sin 
hjälp för att lösa den frågan. 

- Med anledning av det rådande omvärldsläget kommer ett antal aktiviteter, så som 
seminarium och föreläsningar genomföras inom RSG. Aktiviteterna syftar till att höja den 
mentala beredskapen och öka kunskapen om vad det osäkra omvärldsläget innebär för 
räddningstjänsten.  

- MSB har fattat beslut i tillsynsärende rörande RSG:s förmåga till assisterad utrymning. 
Beslutet innebär att gårdshävaren, som togs ur drift 2017, åter ska tas i drift. 
Förbundsdirektör Robert Karlsson önskar att RSG deltar i ett framtida arbete med 
framtagande av en bättre och mer ändamålsenlig modell. Det arbetet bör göras i samverkan 
med MSB och andra räddningstjänster på en nationell nivå. 

- Den 2 december anslöts Räddningstjänsten Väst, bestående av kommunerna Falkenberg och 
Varberg till Västra räddningsregionen (VRR) för skarp drift. 

 
- Förbundsstyrelsens ordförande Ingrid Andreae tackar styrelsen och medarbetarna för ett 

otroligt bra jobb under ett mycket påfrestande år och avslutar mötet. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ordförande: Ingrid Andreae

Lars Ivarsbo

Förbundssekreterare: Karin Sköldberg
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